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.ȅΥ tŜƴƴȅ WƻƘƴǎƻƴΣ  
/{t ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 
L ǿŀǎ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ²ƻǊȄ 
ŀǘ IƻǇŜǿƻǊȄ ǿŀǎ ŎƭƻǎƛƴƎΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ²ƻǊȄ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ά ōŀǊǘŜǊ ǎǘƻǊŜέ ŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ с ŀǘ ǘƘŜ    
bƻǊǊƛǎǘƻǿƴ {ǘŀǘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²ƘŜƴ IƻǇŜ²ƻǊȄ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ {ǘŀƴōǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳŜ άIƻǇŜ aŀǊƪŜǘΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ   
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ άŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎέ ōȅ ǎƻǊǝƴƎ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǇŜaŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ όǳǎǳŀƭƭȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΣ      
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎύΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ IƻǇŜ aŀǊƪŜǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
άǇƻƭƛŎŜŘέ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊƛŎǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ Lǘ ǎƭƻǿƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƭƭ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ 
 
!ǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
ŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ 
ŘŀƛƭȅΣ ǿŜ ǎŀǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘŀǇǇŜƴΦ tŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΗ ¢ƘŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƴƻ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ƴƻ ά ŎƻƳǇŀǊƛƴƎέΦ tŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 
ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻǇŜ aŀǊƪŜǘ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ         
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ²ƻǊȄ ΧǿŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ - ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ƻǊ ŬƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƭǎƻ ŘƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ        
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǘΣ ƎŀƳŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ŜǘŎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 
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.ȅΥ 
YŀǘƘƛŜ aƛǘŎƘŜƭƭΣ /{W 9ŘƛǘƻǊ 

 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ 
ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ 
/{t /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ IƻǇŜ²ƻǊȄ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƻŦ ƛǘǎ   

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 
/ƻǳƴǘȅ /{t 
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ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ¢ŜŀƳ ŀǘ IƻǇŜ²ƻǊȄΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ǿƘŜǊŜ L ǘƻƻ ŦƻǳƴŘ ǎƻƭŀŎŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ²ƻǊȄ ƻƴ ǘǊȅƛƴƎ ŘŀȅǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ Ǉǳǘ Řƻǿƴ Ƴȅ ōǳǊŘŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ²ƻǊȄ ŀƴŘ 
Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘŀƻǎ όƴƻǘ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǘ ŀƭƭύΦ  
 
!ǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ²ƻǊȄ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ /ƘŜŦ ǎƪƛƭƭǎ 
ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏŀƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǎƘŀǊŜ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳƛǘŀǘŜ 
ά/ƘƻǇǇŜŘ YƛǘŎƘŜƴέ ŀƴŘ ŬƴŘ ƴŜǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǘǳǊƴŜŘ  
ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ άŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀƭƭ 
ƻŦ IƻǇŜ²ƻǊȄ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƳŜƭƭǎ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅΦ !ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǎƛƳǳƭπ
ǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǎ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘΣ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ 
ŎƘŀǩƴƎΣ ŜǘŎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ 
ǝƴȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΣ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƴƻ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻǊ άƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎέ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ 
άŎǊŜŀǘŜŘ ά ōȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ -  ƛǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴȅ ŀŎǘǳŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ²ƻǊȄ ōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƛǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΧŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ²ƻǊȄ ŀƭǎƻ 
ōŜŎŀƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ IǳǊǊƛŎŀƴŜ LŘŀ Ƙƛǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ tŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ hǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ      
ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ L ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ²ƻǊȄ ŀƴŘ ƛǘ ǎǝƭƭ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ Řƻ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ !ǎ L ǎǇŜŀƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ²ƻǊȄ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ IƻǇŜ²ƻǊȄ 
ǿƘƻ ȅŜǎΣ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƛǎ 
άŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ǊǳƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘΦ hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
άCǊƛŜƴŘǎƎƛǾƛƴƎέΣ ǿƛƴǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻƻŘΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ŘŀȅǎΦ LǘΩǎ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŜƴŘ ŀƴŘ LΩƳ ǘǊǳƭȅ ƘŜŀǊǘπ
ōǊƻƪŜƴ ƻǾŜǊ ƛǘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘ Ƙƻǿ ƛǘΣ ǘƻƻΣ ǿƛƭƭ ƳƻǊǇƘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 
 
L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŜŎǊŜŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ²ƻǊȄ ōǳǘ L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ 
Ǉŀǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǝƎƳŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ άǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜέ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ²ƻǊȄΦ {ƻ ŀǎ L ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎǘŀũΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘǊȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎΣ άǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎέΣ ƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƭŜǩƴƎ ƛǘ ōŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ΧΦΦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭΗΗ 
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ǇǊƻƎǊŀƳǎτ!ŘǾƻŎŀŎȅ²ƻǊȄ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ²ƻǊȄΦ  
 
.ǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗ 
 
!ǎ ƻŦ Wǳƭȅ мΣ нлнсτǘƘŜ ƴŜǿ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ ōǳŘƎŜǘǎτaƻƴǘŎƻ /{t ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
IƻǇŜ²ƻǊȄ ŀǎ ƛǘǎ ŬŘǳŎƛŀǊȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ±ŜǊŀ ½ŀƴŘŜǊǎΣ 5ŜǇǳǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ !Řǳƭǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ  
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΦ   
 
¢ƘŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ /{t /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎτ
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ /{t ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ - ŀŘǳƭǘǎ ǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ   
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
CSPôs Mission: CSP brings together individuals who receive mental health services, their family       
members, providers and the Department of Behavioral Health in an equal partnership to promote       
recovery and excellence in the delivery of community-based mental health services. 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ /{t Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘǎ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƻǇǝƳŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ǿƛǘŀƭ  
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ōŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ōǳŘƎŜǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
/{t ƛƴǾƛǘŜǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎŜǎ ƻǊ ƛƴ IŀǊǊƛǎōǳǊƎΦ  
 
²ƘŜƴ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ Ŏǳǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ǘƘŜ haI{!{ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛƳƛπ
ƴŀǘŜŘΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ /{t ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴƴǳŀƭ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ /{t /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŬǊǎǘ ƘŜƭŘ ŀǘ aŜǊƳŀƛŘ [ŀƪŜΦ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƭƛƪŜ ¢ŀƛ /ƘƛΣ ǘƘŜ 5ǊǳƳ /ƛǊŎƭŜΣ  aƛƴŘπ
ŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ƳŀƪƛƴƎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊΣ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ƻǇǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƎǊŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ /{t /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǳƴŘ      
aŀǊǘƘŀΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀǊƳ ƛƴ !ǳŘǳōƻƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ! ǘŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƴǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ǾŜƴŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /{t ŀǊǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ              
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ /{t ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ мнǘƘ !ƴƴǳŀƭ /{t ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƘŜƭŘ 
ƛǘǎ птǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƘŜƭŘΦ 
 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ aƻƴǘŎƻ /{t ŀǧŜƴŘ ǊŀƭƭƛŜǎ ƛƴ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ ƛƴ aŀȅ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦǳƴŘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ōƭƻŎƪΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿ ǳǇΣ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ Ǌŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŏǳǘǎ ƳŀŘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ aƻƴǘŎƻ /{t /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅΣ ǘƻƻΣ ǿƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  !ǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ /{t ƳŜŜǝƴƎΣ /{t ƭƛŀƛǎƻƴ ¢ǊŀŎŜȅ wƛǇŜǊ-
¢ƘƻƳŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ /{t /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ  

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ aƻƴǘŎƻ /{t ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ƻƴŜ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎΣ /{t ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘȅōǊƛŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ½ƻƻƳ ǿŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /{t ǎƛƴŎŜ нлллτŬǊǎǘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ /{t /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘŎƻ /{t /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /{t /ƻƳƳƛǧŜŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ          
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴƭȅΦ !ǎ /{tΣ 
ǿŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎƛƭƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎΣ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  
 
¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  
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